Система подготовки, поддержки и сопровождения замещающих семей
Тема возвратов детей из замещающих семей стала основной на заседании правительства РФ. Жирным шрифтом в материалах СМИ были выделены слова премьер-министра: «система подбора и подготовки приёмных родителей, сопровождения замещающих семей нуждается в серьёзной корректировке». 
В Новосибирской области планомерно выстраивается работа по созданию адекватной системы подготовки, поддержки и сопровождения замещающих семей. И мы готовы озвучить сегодня не только определенные положительные результаты в данной сфере, но и акцентировать ваше внимание на вопросах, требующих решения.
Новосибирская область с 2013 года входит в десять лучших субъектов по развитию семейного устройства детей, оставшихся без попечения родителей. Уменьшается общее количество детей, оставшихся без попечения родителей. 
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NpoduNaKTUKKN BO3BPATOB M paboTbl No ycTpoincTey
1 CONPOBOXXAEHMIO AeTel U cemelt

* MpuAaTh CTaTyc UHCTPYMEHTaM apryMeHTUPOBaHHOTO OTKasa He
pecypcHbIM KaHAMAATaM B 3aMellaiolie poauTenn

* JIN4HBIA KOHTPOAL 1 aHANUTHKa NONOXKEHMUA [leTelt B 3amelLaoLwmux
CeMbAX B KaX/OM MyHULMNanbHOM 06pa3oBaH1mn




Увеличивается доля детей, находящихся на воспитании в семьях. 
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Количество детей, состоящих на учете в региональном банке данных о детях, оставшихся без попечения родителей, за последние 4 года сократилось на 42%
Действующие организации для детей-сирот последовательно реформируются по типу малых семейных групп на базе эффективных учреждений. На их площадках открываются отделения сопровождения замещающих семей. 
[image: image2.jpg]®dakTopbl, 06ycaasMBaloLMe POCT BO3BPATOB
B 6avxKkaime roapi:

* PocT KonnyecTBa ,D,eTeVI B CEMbAX CyLeCTBeHHO
onepexaet pocT BO3MOXXHOCTEN conposoXxaeHua

* MpeBanuposaHue B CeMbAX A0/M AETEN,
HaXOAALLMXCA B NOAPOCTKOBOM BO3pacTe

ExXeroaHo, no cratctuke, 6onee 70% BO3BPATOB NPUXOAUTCA Ha
NoApOCTKOBbIN BO3pacT



[image: image3.jpg]dakTopbl, 0bychasamBaloLme pocT BO3BPaTOB
B 6vKanLme roapi:

* HU3KKUI pecypc KaHANAATOB B 3amellatollme
poautenu

*MMpobnema oTKasa KaHAMAATaM, He FTOTOBbIM K
npuemy pebeHKa 1 UMeLLMM BblpaXKeHHble
HEKOHCTPYKTUBHbIE U MEPKaHTUIbHblE MOTMBbI

Ha6mo,u,eHwe: MNoKa KaHanAaTbl He NPUHANN pe6eHKa B CEMbIO, UM KaXKyTca
AalEKUMU U HecyLLeCTBEHHbIMU I'IpOﬁﬂeMbI, K KOTOPbIM UX TOTOBAT Ha OGyHeHMM B
AEUCTBYIOLLMX WKOMAX KaHAWAATOB B 3amellalolwme poamtenu



Сегодня задачи по устройству детей в замещающие семьи трансформируются в задачи сохранения детей в этих семьях.

[image: image4.jpg]3a 11 mecAueB TeKyLlero roaa B ceMbu
ycTpoeH — 791 pebeHok

BosBpatbl U3 3ameLyaloWwnx cemeii - 98 gereii:

- 20 N0 MHMLMATUBE HECOBEPLUEHHONETHETO,

- 60 (61%) no MHULMaTMBE 3amellatoLLeit cembi,

- 15 oTcTpaHeHue oT 06A3aHHOCTEN.

(13 Hux: 26 — . HoBocubUpcK, 13- YepenaHoBcKuii paitoH, 9 — r.bepack)



Хочу акцентировать внимание на том, что эффективность замещающей заботы зависит от нескольких десятков задач на этапе устройства и сопровождения ребенка и семьи. 
На слайде вы можете увидеть лишь некоторые из них. Недоработка и формальное отношение к любой из этих задач существенно повышает риски устройства ребенка. 
За 11 месяцев текущего года в семьи устроен – 791 ребенок.

[image: image5.jpg]AHaNU3 Napbi KAHAVAAT-PEGEHOKN N0 KPATEPMIO: BOIMOMKHOCT OBecnedeHNs
Pa3BUTHR CUNbHBIX CTOPOH pebenKa

AHaNM3 Napbl KKaHAWAAT-PEBEHOK) N0 KPUTEPHIO: BOSMOKHOCTS OBecnedeHita
ONEPATMBHOTO UM PETYAAPHOTO AOCTYNa K YCAYTaM Y3KUX CTELMAANCTOR

Jenarue pebenka: enaHMe OBPECTH CEMbIO U ENaHHE OCTATbCA B CeMbE KAHAWAATOB,
TocTeBol pexum.

HenpepbIBHbIii MOHMTOPUHF BOCTMTaHUA U pasaWTR pebenKa  cembe (e peie 10 pas
& roa)

BOCTOAHEHMe pecypeos MpHemHbiX POAUTENel: 1 MPOGMAIKTHKA SMOLMOHANBHOTO
Bbiroparina

BbIABNEHME PUCKOB BO3HMUKHOBEHMA NPOBNEM — NPOGUNAKTHHECKOE CONPOBOXAEHME

* GOPMMPOBaHMeE 3aNPOCa Ha KOHCYIBTATHBHYHO OMOWLb Ha PatHel CTaguy
HenpepeisHoe 0Byuenie samellaiowimx cemel (e Meree 1 pasa & roa)

BO3MOMHOCTS NONYHEHWA ONEPATUBHON NCUXONIOT0-NEARTOTMHECKOM NoMOLLH

BbICTPOGHHAA COUMANIbHO-OAACPHMBAIOWAA CET: LIKO, Y{PENASHHA
3APABOOXPAHEHMA 1 T.A.

* Momolwb cembe B NOArOTOBKe pebeHKa Ko B3POCAOIA KU3HM
+ ConposowAeHHe cembi & 0BLIEHHM C KpOBHOI CeMbeit peberia
W gpyroe



Возвращено по необъективным причинам из замещающих семей за этот же период – 98 детей 
[image: image6.jpg]2 ﬂ'VIarHOCTMKa n pewieHne HpO6}1€M pe6eHKa C KOTOPbIMU CEMbA HE CNpaBUTCA
B peaﬁVIﬂVlTaLl,MOHHOM LueHTpe 4o yCTpOMCTBa B CEMbIO

* OByyeHMe KaHAMAATOB B 3aMeLLatOLLME POAUTENN

* OT6op poauTenei No KpUTEpPUAM:

-NNYHbIE U ceMeltHble pecypcebl (80 20 MHAWKaTOpOB);

-MOTUBALMA CO3AaHNA CEMbMY;

-FOTOBHOCTb K COTPYAHUYECTBY CO CYK6OW CONPOBOXKAEHMS,

-roTOoBHOCTb 06ecrneunBaThb crneuuabHble YCA0BuA peabunmntaummn pebexka,
-rOTOBHOCTb BMKAWLLETO OKPYXKEHUS CEMbU K NpUEMY.

* [leTanbHOe yTOYHEHME 3anpoca Ha noabop pebeHka

* MpepocTaBieHne KaHAUAATaM NosHoM MHpopmaumun o pebeHKe Ha sTane
0T60pa, KOHCYNILTUPOBAHUE NO UHAMBUAYAbHBIM Npobaemam n
notpebHocTam

¢ AHanus napbl «KaHAMAaT-pebeHoK» no 6a30BbIM KPUTEPUAM PUCKA
ycTpoicTea

* Bbi6op KOHLENTYyaIbHOM MOAENN YCTPOMCTBA: «3aMellatoLLas CeMba»,
«HaCTaBHUYECKaA CEMbSA», KBPEeMEHHas MPUHUMAIOLLAsA CEMbAY.



180 детей были переданы из организаций для детей-сирот в замещающие семьи, при этом, 53 ребенка (30%) из числа возвращенных из замещающих семей (по объективным и необъективным причинам) вновь были направлены в организации. 

Хотя если брать в целом, то из замещающих семей был возращен 1% от численности всех детей, находящихся в них на воспитании. Но, мы с вами понимаем, что в этом проценте судьбы конкретных детей.
[image: image7.jpg]PernoHanbHbIi 6aHK AaHHbIX O AeTAX,
ocTasluuxcsa 6e3 nonedyeHus poauteneit

3a nocnepHue 4 roga Ha 42% cokpaTUnoch

KOJIMYECTBO AETei, COCTOALUMX Ha y4eTe B
6aHKe faHHbIX

B HacTosiee Bpems Ha yuete — 915 neteit



Наш Центр на основе глубокой аналитики случаев распада приемных семей, подтверждает неутешительный прогноз на рост возвратов детей из замещающих семей в ближайшие два года.
Виной тому более двадцати факторов:

1. Семей ежегодно становится больше, но развитие ресурсной базы системы сопровождения отстаёт от этого роста. 
2. Дети в большом количестве принятые в семью 5-7 лет назад вошли в кризисный возраст.
3. Более 80% детей, активно устраиваемых последние 2 года – подростки. 
[image: image8.jpg]CrpaTernyeckas 3agava:

Obecne4YnTb COXPaHHOCTb CEMEN U
3$PEKTUBHOCTL 3aMelLatoLeit 3a60Tbl

M3MeHWUNach Lenb: OT pasBuUTUA cemMelHbIX dopm
YCTPOMCTBa Mbl MEPELLNN K NOAroToBKe, 0byyeHuto,
noaAepsKKe U CONPOBOXKAEHUIO 3amelLaloLei
cembM



Без привязанности и доверия управлять поведением подростка не возможно. Приемные родители, переоценившие свои силы, когда брали подростка, родители вовремя не перестроившиеся на новую модель отношений с повзрослевшим ребенком или попросту не готовые  в реальной практике столкнуться с трудным поведением приходят в отчаяние, перестающее - в конфликты, грубость, рукоприкладство, эмоциональное отвержение. Не сформированные или разрушенные отношения и неготовность преодолевать кризис, приводят к распаду семьи. 
4. Многие кандидаты в замещающие родители имеют низкий ресурс, и большинство из них превалирующую материальную мотивацию. 
5. У специалистов опеки нет легитимных инструментов для отказа таким кандидатам. 
И этот список, можно продолжать. 

[image: image9.jpg]180 aeTelt nepenaHbl B CEMbM
Mpwu aTom, 53 pebeHka (30%) 13 uncna
BO3BpaLLEHHbIX MO Pa3HbIM MPUYMHAM

BHOBb Obl/IN HanpasaeHbl B OpraHn3auumn
(M3 Hux: 16 — . HoBoCMBMPCK, 18 — YepenaHOBCKUIA paioH)



В настоящее время нашим Центром и коллегами из других учреждений и общественных организаций проводится большая работа, без которой ситуация с возвратами была бы в разы острее. 
В нашей области внедрен новый инструмент работы учреждений для детей-сирот индивидуальный план сопровождения и жизнеустройства, позволяющий координировать и отслеживать индивидуальную работу с воспитанниками, не упускать главного в такой работе и определять оптимальные условия для устройства ребенка, с учетом его особенностей развития, проблем и потребностей. В этом документе прописываются критерии – по которым должна подбираться приемная семья, даются рекомендации будущим родителям и службе сопровождения; 
Повышены требования к информационному обмену между субъектами опеки и сопровождения ребенка на  маршруте: кровная семья – учреждение – приемная семья, пересмотрен регламент размещения ребенка в учреждение;
Разработаны и апробируются целевые программы работы с семьями, воспитывающими подростков;
Работа службы сопровождения с семьями по месту жительства позволяет своевременно выявлять проблемы, назревающие в семьях и работать с рисками, помогать семьям преодолевать кризис, справляться с трудностями.
Но для того, чтобы существенно снизить отток детей из замещающих семей  и рост количества семей, с трудом дотягивающих до выпуска ребенка, как правило, не адаптированного к самостоятельной жизни, необходимо следующее:
· Прежде всего, дальнейшее развитие службы сопровождения. С появлением специалистов на местах мы смогли повысить доступность услуг по сопровождению, возросло выявление проблем в семьях на ранней стадии, снизилось количество закрытых, ригидных семей.
[image: image10.jpg]PasBuTME CUCTEMBI YCTPOICTBA U CONPOBOKAEHWA B
HoBocubupckoit obnactn
AKueHTbl 2016 roaa:

CuCTeMHbIE MepbI:
« BHeppeHne UMPUKY

+ HoBble TPeBOBAHMA K PErNaMEHTY pasMeleHitA pebeHKa B yupexaeH
* PerlaMeHT COnpOBOMACHNA 3aMeLLatoLLVX cemelt

PacnpoctpaeHie 3bdeKTUBHBIX GopmaTos paboTbi:

+ PaBoTa C cembeii N0 MecTy KuTenbCTsa

* Pabora c pokyc-rpynnamu cemeit

06yueHme M METoAUUECKOE CONPOBOXKAEHNE KaAPOB

+ Cepits KypcoB Mo paBoTe ¢ NCHXONOTMIECKMN TPaBMaMH, CeMeliHol Tepanin,
KOHCYBTHPOBaHHIO

« EX@MeCAIHan cynepsu3opHan rpynna



Три серьезных препятствия, которые делают этот успех локальным, не способным решить проблему в ее реальных масштабах:
1. Кадры. На местах катастрофически не хватает педагогов-психологов. Есть ряд районов, в которых их просто нет. Если бы в муниципальных образованиях был сформирован под это заказ, созданы рабочие места, если бы профессии педагога-психолога дали засуженный статус, можно было принять сегодняшних выпускников ВУЗов, и через два года это были бы специалисты с двухлетним опытом. Это при том, что каждый второй ребенок приходит в семью с непроработанным травматическим опытом, а в семьях с подростками требуется работа как с родителями, так и с ребёнком. 
2. Количество специалистов службы (сейчас это в основном 1 специалист в районе. И только в 5 районах - их два). Этого не достаточно для охвата хотя бы на 50% целевой группы. Мы требуем от специалиста знать, что происходит в каждой семье, не поверхностно, требуем серьезного анализа – а он один на 200, а где-то и на более 300 семей, в которых воспитываются от 500-700 приемных и кровных детей. 
3. Отсутствие транспорта. Специалисты, работающие в районном центре сегодня не имеют доступа к транспорту, чтобы посещать семьи в регулярном режиме, разбросанные на десятки километров друг от друга. Только бывая в семьях, работая со школами можно реально видеть, что происходит в семье, в детском коллективе и деликатно это корректировать.  
· [image: image11.jpg]PewweHun, KoTopble obecneyaT appeKTUBHOCTL
npodunaKkTUKN BO3BPaTOB M paboTbl NO YCTPOCTBY
1 COMPOBOXAEHUIO AETEN U cemel

1. KOHKpETHble Mepbl NO PasBUTMIO CAYKEbI CONPOBOXAEHMSA,
paboTatoliielt C OTAANEHHBIMM, CENLCKUMU PaioHaMu:

* ObecneynTb YKOMNAEKTOBAHHOCTb NPOdECCUOHaNbHBIMM
cneunanucTamu.

* O6ecneunTb Cny®Be BO3MOKHOCTb NOCeL|aTh CEMbM Ha PEryApHON
ocHoBe

2. ExxeroaHoe oby4yeHne Bcex AeiCTBYIOIMX 3aMellaloWmx poautenei



Непрерывное обучение. Необходимо проводить постоянное повышение и актуализацию педагогической компетентности замещающих родителей. Необходимо рассмотреть возможность  в Новосибирской области предусмотреть процедуру обязательно прохождения приемными родителями обучения не реже одного раза в год. Не у всех родителей есть мотив приходить на существующие семинары. Формировать правильную модель действия родителей в критических ситуаций, развивать компетенции, необходимые для понимания потребностей ребенка, деликатно менять неэффективные воспитательные установки – это и есть профилактика. 
· Еще одно препятствие в осуществлении эффективного устройства детей, повторюсь - отсутствие инструментов отказа кандидатам, имеющим неконструктивную мотивацию и низкий ресурс. Необходимо рассмотреть возможность придания статуса заключениям об оценки рисков и ресурсов приемных родителей, сделать данную процедуру, обязательной. 
· Личный контроль. Встречаясь в прошлом году с заместителями глав по социальным вопросам мы просили рассмотреть возможность такой процедуры как ежеквартальное совещания по вопросам поддержки замещающих семей и их выпускников. Сделали это не многие. К сожалению, этот вопрос не поставлен в приоритет. И, возможно, поэтому вопросы с предоставлением транспорта службе сопровождения, работы с кадрами, способными осуществлять профессиональную работу на местах остается острым. 
Новосибирская область является одним из признанных лидеров и экспертов в вопросах формирования эффективной инфраструктуры семейного устройства и сопровождения детей, однако, необходимо понимать, что эффективность системы семейного устройства определяет не количество устроенных детей, а КАЧЕСТВО устройства и минимальный показатель возвратов.
